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͟�Ğƚ�Śćƌ�ĨƵŶŬĂĚĞ�ũƵ�ĂƩ�ďĊĚĞ�ůǇŌĂ�ŽĐŚ�ďćƌĂ͟ 

ŝŶĨŽΛƐƐƌŬ͘ƐĞ 

ǁǁǁ͘ƐƐƌŬ͘ƐĞ 

͟WĊ�ƐƉƌĊŶŐ�–�ũĂŐ�ŬŽŵ�ŝŬĂƉƉ͟ 

͟,ŵŵ-ćƌ�ĚƵ�ŝŶƐƚćŶŐĚ͍͟ 

͟�Ʃ�ĮůŽƐŽĨĞƌĂ�ćƌ�ǀĊƌ�ƐƉĞĐŝĂůŝƚĞƚ͊͟ 



,Ăƌ�ĚƵ�ĞŶ�ƌĞƚƌŝĞǀĞƌ͍�,Ăƌ�ĚĞŶ�ĨǇůůƚ�ϭ�Ċƌ͍ 
sŝůů�ĚƵ�ǀĞƚĂ�ŵĞƌ�Žŵ�ǀŝůŬĂ�ĞŐĞŶƐŬĂƉĞƌ�ƐŽŵ�ŐƂƌ�ũƵƐƚ�ĚŝŶ�ŚƵŶĚ�
Ɵůů�ĚŝŶ�ŐŽĂ�ŬŽŵƉŝƐ͍ 

�Ċ�ƐŬĂ�ĚƵ�ŐƂƌĂ�ĞŶ�ĞŐĞŶƐŬĂƉƐďĞƐŬƌŝǀŶŝŶŐ�-�ĞŶ�&�-Z�ƟůůƐĂŵͲ
ŵĂŶƐ�ŵĞĚ�ĚŝŶ�ŚƵŶĚ͘ 

�ƌďĞƚƐĞŐĞŶƐŬĂƉĞƌŶĂ�ŚŽƐ�ǀĊƌĂ�ƌĞƚƌŝĞͲ
ǀĞƌƐ�ćƌ�ǀŝŬƟŐĂ�ĂƩ�ďĞǀĂƌĂ�ĨƂƌ�ĨƌĂŵƟͲ
ĚĞŶ͘�'ĞŶŽŵ�ĂƩ�ĚƵ�ŽĐŚ�ĚŝŶ�ŚƵŶĚ�ŐĞͲ
ŶŽŵĨƂƌ�ĞŶ�&�-Z�ďŝĚƌĂƌ�ũƵƐƚ�Ŷŝ�ŵĞĚ��
ƂŬĂĚ�ŬćŶŶĞĚŽŵ�ŽĐŚ�ĨƂƌƐƚĊĞůƐĞ�ĨƂƌ�ĚĞŶ�
ĞŐŶĂ�ƌĂƐĞŶƐ�ĞŐĞŶƐŬĂƉĞƌ͘ 

hŶĚĞƌ�ĞŶ�ďĞƐŬƌŝǀŶŝŶŐ�ĨĊƌ�ĚƵ�ŵƂũůŝŐŚĞƚ�
ĂƩ�ƐĞ�ĚŝŶ�ŚƵŶĚƐ�ĂŐĞƌĂŶĚĞ�ƵƟĨƌĊŶ�ƌĂͲ
ƐĞŶƐ�ƵƌƐƉƌƵŶŐůŝŐĂ�ũĂŬƚͬ
ĂƌďĞƚƐĞŐĞŶƐŬĂƉĞƌ�ŝ�ϭϭ�ŽůŝŬĂ�ŵŽŵĞŶƚ͘�
dĂ�ĐŚĂŶƐĞŶ�ĂƩ�ƐĞ�ĚŝŶ�ŚƵŶĚƐ�ƐƚĂƌŬĂ�
ƐŝĚŽƌ͕�ĚĞ�ĞŐĞŶƐŬĂƉĞƌ�ƐŽŵ�ůŝŐŐĞƌ�Ɵůů�ŐƌƵŶĚ�ĨƂƌ�ĂƩ�ĚŝŶ�ŚƵŶĚ�ćƌ�
ũƵƐƚ�ĚĞŶ�ŝŶĚŝǀŝĚ�ĚĞŶ�ćƌ͘ 

&Ƃƌ�ĂƩ�ŐĊ�ĞŶ�&�-Z�ŵĊƐƚĞ�ĚŝŶ�ŚƵŶĚ�ǀĂƌĂ�ŵŝŶƐƚ�ϭ�Ċƌ͕�/�-ŵćƌŬƚ�
ƐĂŵƚ�ǀĂĐĐŝŶĞƌĂĚ͘�	ŐĂƌĞŶ�ƐŬĂ�ǀĂƌĂ�ŵĞĚůĞŵ�ŝ�^^Z<�ĞůůĞƌ�ŝ�ĞŶ�
ĂŶƐůƵƚĞŶ�ƌĂƐŬůƵďď͘��Ƶ�ďĞŚƂǀĞƌ�ŝŶƚĞ�ŚĂ�ŶĊŐƌĂ�ĨƂƌŬƵŶƐŬĂƉĞƌ�

ĞůůĞƌ�ŐƂƌĂ�ŶĊŐƌĂ�ĨƂƌͲ
ďĞƌĞĚĞůƐĞƌ͘�hŶĚĞƌ�
ŚĞůĂ�ďĞƐŬƌŝǀŶŝŶŐĞŶ�
ĨĊƌ�ĚƵ�ƐƚƂĚ�ŽĐŚ�ŝŶͲ
ƐƚƌƵŬƟŽŶĞƌ�Ăǀ�ĞŶ�
ƚĞƐƚůĞĚĂƌĞ͘��ŝŶ�ŚƵŶĚ�
ďĞŚƂǀĞƌ�ŝŶƚĞ�ǀĂƌĂ�

ũĂŬƚƌćŶĂĚ�ŽĐŚ�ĚĞƚ�ĮŶŶƐ�ŝŶŐĂ�ƐƚƂƌƌĞ�ŬƌĂǀ�ƉĊ�ĚŝŶ�ŚƵŶĚƐ�ůǇĚŶĂĚ͘�
Eŝ�ƟůůƐĂŵŵĂŶƐ�ŬŽŵŵĞƌ�ĨĊ�ĞŶ�ŚćƌůŝŐ�ƐƚƵŶĚ�ŵĞĚ�ŵĂƐƐŽƌ�Ăǀ�
ƌŽůŝŐĂ�ƐĂŬĞƌ�ĂƩ�ŐƂƌĂ͘ 

�Ŷ�ďĞƐŬƌŝǀŶŝŶŐ�ƚĂƌ�ĐĂ�
ϰϬ�ŵŝŶ�ŽĐŚ�ćƌ�ƐƚĂŶͲ
ĚĂƌĚŝƐĞƌĂĚ͘�,ƵŶĚĞŶ�
ďĞƐŬƌŝǀƐ�ŝ�ǀĂƌũĞ�ŵŽͲ
ŵĞŶƚ�ƵƟĨƌĊŶ�ĞŶ�ŝŶͲ
ƚĞŶƐŝƚĞƚƐƐŬĂůĂ�ŵĞůůĂŶ�
ϭ–ϱ͕�Ěćƌ�ϭ�с�ůĊŐͬ

ŝŶŐĞŶ�ŝŶƚĞŶƐŝƚĞƚ�ŽĐŚ�ϱ�с�ŚƂŐͬŵǇĐŬĞƚ�ŝŶƚĞŶƐŝƚĞƚ͕�ĂůůƚƐĊ�
ƐŬĞƌ ŝŶŐĞŶ�ǀćƌĚĞƌŝŶŐͬďĞĚƂŵŶŝŶŐ͘� 
Ećƌ�ĚƵ�ŽĐŚ�ĚŝŶ�ŚƵŶĚ�ŐĊƩ�ďĂŶĂŶ�ĨĊƌ�ĚƵ�ĞŶ�ŬŽƉŝĂ�ƉĊ�ďĞƐŬƌŝǀͲ
ŶŝŶŐƐƉƌŽƚŽŬŽůů�ŽĐŚ�ĞŶ�ŵƵŶƚůŝŐ�ŐĞŶŽŵŐĊŶŐ�
Ăǀ�ďĞƐŬƌŝǀĂƌĞ�ǀĂĚ�ĚĞŶŶĞ�ŚĂƌ�ƐĞƩ�ŽĐŚ�ǀĂƌ�
ŬƌǇƐƐĞŶ�ŝ�ƉƌŽƚŽŬŽůůĞƚ�ŚĂŵŶĂƚ͘��ŌĞƌ�ŐĞŶŽŵͲ
ĨƂƌĚ�ďĞƐŬƌŝǀŶŝŶŐ�ĞƌďũƵĚĞƌ�ĚĞ�ŇĞƐƚĂ�ĂƌƌĂŶͲ
ŐƂƌĞƌ�ĚŝŐ�ĂƩ�ŬƂƉĂ�ĞŶ�ƌŽƐĞƩ͘ 

sćůŬŽŵŵĞŶ�ĂƩ�ďĞƐŬƌŝǀĂ�ĚŝŶ�ƌĞƚƌŝĞǀĞƌ͘�WůĂƚͲ
ƐĞƌ�ŽĐŚ�ƟĚĞƌ�ĨƂƌ�ƐĂŵƚůŝŐĂ�ďĞƐŬƌŝǀŶŝŶŐĂƌ�
ŚŝƩĂƌ�ĚƵ�ƉĊ�ƐƐƌŬ͘ƐĞ�ƐĂŵƚ�ůŽŬĂůĂ�ĂǀĚĞůŶŝŶŐͲ
ĂƌƐ�ŽĐŚ�ƌĂƐŬůƵďďĂƌƐ�ǁĞďƐŝĚŽƌ�Ěćƌ�&�-Z�ćŐĞƌ�
ƌƵŵ͘ 

DĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�Žŵ�&�-Z�ŚŝƩĂƌ�ĚƵ�ƉĊ�
^ǀĞŶƐŬĂ�^ƉĂŶŝĞů�ŽĐŚ�ZĞƚƌŝĞǀĞƌŬůƵďďĞŶƐ�
ǁĞďďƉůĂƚƐ͘��ćƌ�ŬĂŶ�ĚƵ�ŽĐŬƐĊ�ƚĂ�ĚĞů�Ăǀ�ŚƵƌ�
ĚĞƚ�ŐĊƌ�Ɵůů͕�ƌĞŐĞůǀĞƌŬ�ŽĐŚ ďĞƐŬƌŝǀŶŝŶŐƐŶǇĐŬĞů�Ɵůů�ĚĞ�ŽůŝŬĂ�ŵŽͲ
ŵĞŶƚĞŶ͘ 

&ƵŶŬƟŽŶƐďĞƐŬƌŝǀŶŝŶŐ�ƌĞƚƌŝĞǀĞƌ�;&�-ZͿ 

͟WĊ�ƐƉƌĊŶŐ�Ɵůů�&�-Z͟ 

͟&�-Z�ƐŵćůůĞƌ�ŚƂŐƚ͊͟� ͟'ĂůĞƚ�ŬƵů�ƉĊ�&�-Z͟ 

/�&�-Z�ŝŶŐĊƌ�ĞůǀĂ�ŽůŝŬĂ�ŵŽŵĞŶƚ͗ 

͟:ĂŚĂũĂ͕�ũĂŐ�ŚćŵƚĂƌ�ĞŶ�ƚǇŐƉĊƐĞ͟ 

͟:ŝƐƐĞƐ�ƐĊ�ƚƵŶŐ͊͟ 

͟>ĊŶŐ͕�ƐůĂĚĚƌŝŐ�-�ŬŶĞƉŝŐ�ĂƩ�ĨĊ�ŵĞĚ͟ 


